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Paula Jancso Fabiani é diretora-presidente do IDIS. Anterior a esta
posicao, foi diretora financeira da Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal e
controller do Instituto Akatu. Trabalhou no braco de Private Equity do
Grupo Votorantim e em uma das empresas investidas. Atuou no
BankBoston nas areas de asset management e M&A, e no Lloyds Bank
em trade finance. Autora dos livros Fundos Patrimoniais, Criacao e
Gest3o no Brasil e Primeira Infancia — Panorama, Analise e Pratica. E
economista formada pela FEA-USP, com MBA pela Stern School of
Business — New York University, especializacao em Endowment Asset
Management na London Business School e Yale, e Gestao de
Organizacoes do Terceiro Setor na FGV. Faz parte dos Empreendedores
Civicos da RAPS, membro do Conselho da Captamos e do Conselho da
Escola Aberta do Terceiro Setor.
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Sobre o
IDIS
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MISSAO

Apoiar o investimento social privado para o
desenvolvimento de uma sociedade mais justa e
sustentavel.

VISAO

Ser referéncia na geracao e disseminacao de
conhecimento e praticas inovadoras sobre o
investimento social privado.
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https://www.youtube.com/watch?v=UEumGP53P0U
https://www.youtube.com/watch?v=UEumGP53P0U
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quem nos apoiamos @D

Empresas, _
Institutos e Conglglsl%asdes

Fundacoes

Individuos e
familias

Investimento Social Privado (ISP)

alocacao voluntaria e estratégica de
recursos privados - financeiros, em
espécie, humanos, técnicos ou
gerenciais -, para o beneficio publico




com o que trabalhamos

/ Diagnéstico \

Planejamento
estratégico

Estruturacdao de
institutos, fundacoes,
RSC e financiamento

Capacitagao de
investidores

\ Avaliacao j
/ Selecao \

Capacitacao
Validacao
Monitoramento
Doacgdes internacionais
Doacgdes no trabalho
Mobilizacdo de

\ Recursos /

Implantacao de
Projetos

Apoio Técnico

Gestao da

Doac&o Advocacy

Ciois

Diagnéstico local \
Formacao de redes

Relacionamento com a
comunidade

Capacitacao de atores
sociais
Avaliagao e
monitoramento

- /
4 )

Inovacao
Politicas publicas
Trabalho em rede

Geracgao de
conhecimento

Disseminagao de

praticas




organizagoes com as quais trabalhamos @
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17 anos: principais resultados @D

Estruturacao do investimento social
privado

170 organizagﬁes apoiadas tecnicamente, com

investimentos de mais de R$ 1 bilhao / ano

27 novas organizagoes criadas

250 programas e projetos de investimento social

privado desenvolvidos



disseminacao de conhecimento @D

Livros e artigos publicados Eventos para o investidor
social
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A Era das
Causas












o que é era das causas? @D




¥

Um pouco
de Brasil



manifestacao 2016

Brasil
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Brasil € um pais de inequidades D

PIB IDH
Estados Unidos 10 80
China 20 900°
Japao 30 200
Alemanha 40 60
Reino Unido S 140
Franca 60 220
india 70 1300
Italia 80 270
Brasil 90 75°
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Brasil € um pais de inequidades

Morumbi (Zona Sul - SP) Parelheiros (Zona Sul - SP)
IDH = 0,938 IDH = 0,747
(Noruega/ Suica) (Libia / Tailandia)
Fontes: UNDP, Relatério 2014 e Atlas de Trabalho e Desenvolvimento da Cidade de Sdo Paulo
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por onde comecar a pensar...

em uma causa?
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Desenvolvimento
sustentavel
e ISP
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desenvolvimento sustentavel @

conceito

“Desenvolver satisfazendo as
necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das
futuras geracoes de satisfazerem
suas proprias necessidades”.




desenvolvimento sustentavel @

quem é responsavel?

fwt P(ﬁ Desenvolvimento

Sustentavel



definindo terceiro setor @

RECURSOS




investimento social privado é @D

... a alocacao voluntaria e estratégica de

(financeiro, humano, técnico, etc.) para o

Py 28820

Sociedade
(individuos, familias, coletivos e
organizacdes sem fins lucrativos)

Empresa
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Caracteristicas
do ISP




estratégico

O doador/investidor:

= Doa de forma pro ativa e nao reativa a demandas

= Sabe porque investe e sabe o que esperar do investimento

= Monitora permanentemente



transformador @

DO ASSISTENCIALISMO... ...AO INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO
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Atende 0s efeitos dos problemas ——  CaUSas
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exemplo de ISP D

estratégico e transformador

in stituto Programa Coletivo Coca-Cola:

capacita jovens e conecta com o

[y 674 ; mercado de trabalho
C\f »Brasil
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Mirley dos Bily Ana Beatriz Silas Varjao Daniela
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Como os problemas socioambientais sao muitos e
complexos, o doador/investidor necessita decidir o alvo de
seu interesse para:

Fazer melhor uso dos recursos

Facilitar processos de mensuracao de resultados

Gerar conhecimento

Poder dizer “nao”



exemplo de foco

Instituto
Ayrton
Senna

Trabalhamos para promover a
“educacao integral” nas redes
publicas do Brasil, com foco no
ensino fundamental e médio, para
garantir que todas as criangas e
jovens tenham acesso a uma
educacao de qualidade.
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O doador/investidor:

Estabelece resultados (mudancas) desejaveis no publico
alvo

Desenvolve indicadores de desempenho e de impacto

Estimula que organizacdes receptoras e parceiros facam
0 mesmo
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Apoia Secretarias de Educacao de cidades do Vale do Paraiba (SP) para o
desenvolvimento da primeira infancia

SROI = [Valor dos beneficios] =RS$ 5,00

[Investimento]
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o desenvolvimento do pais

Erro x acerto

Escala se ganha aos poucos (projetos pilotos)
Aliancas, Parcerias e Redes

Tecnologia social

Capacidade de influenciar politicas publicas



exemplo de impacto D

em politica publica

Junho/2016: Secretarios de Meio Ambiente de 15 dos 17
Estados da Mata Atlantica firmaram compromisso em
ampliar a cobertura florestal nativa e perseguir o
desmatamento ilegal zero até 2018.
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Cenario
Brasileiro do
ISP

Ciois



o investimento social corporativo @D

esta em um nivel baixo

. Todas as empresas que responderam em cada ano Apenas as empresas que responderam todos os anos

2,8

2,4
BISC 2,0 2,1 2:3
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Valores atualizados pelo IPCA médio
Fonte: BISC, 2015. Comunitas.




e a doac¢ao dos individuos... D

aumenta

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

638

@ 54% ajudou a a um desconhecido

30% doou dinheiro WG I
18% fez trabalho voluntario



querem ver mudancgas

I8! COMERCIO ELETRONICO » A briga de GOVERNO * Depols do PAC, vem ai
H vida ou morte entre Netshoes e Dafiti o PIL... Alguma chance de dar certo?

Www.exame.com « R$ 17,00

Bilionarios
com causa

Um grupo crescente de familias de empresarios
brasileiros investe dinheiro, tempo e influéncia
para mudar a cara da filantropia no pais

do Insricure A

Doam em vida

Assumem riscos

Inovam em seus projetos
Levantam bandeiras polémicas

Influenciam politicas publicas

Fonte: World Wealth Report 2015
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também querem ver mudancas

46% dos brasileiros doam entre
RS 20 e RS 40 mensais para

P ES Q U | SA organizacoes sociais, um total de

RS 13,7 Bilhdes de doacdes em

DOACAO BB

BRASIL

Imagine aumentar esta
capacidade em um pais com
mais de 200 milhdes

de habitantes!!!




elementos criticos @

Para o futuro do ISP no Brasil

I\'E} Cultura

* Conscientizacdo da sociedade
* Expectativa dos consumidores
* Impacto da midia

€ Doadores @ Intermediarios €) Benefidiarios
* Tipos de doadores * Organizacbes para fazer a * As OSCs* e sua situacdo
* Potencial de doacdo articulacdo entre doadores no panorama filantrépico
* Nivel de participacdo € L&'T - ) * Disponibilidade
* Nivel de contribuiggo ~ Frovedores de Informacoes * Capacidade
— Consultores * Transparéncia
— Veiculos

@\f Tributos e Leis

¢ Incentivos fiscais para doacbes
¢ Forma juridica dos beneficiarios

¢ Mecanismos de controle e supervisdo
das atividades

Fonte: McKinsey & Company, A eficacia dos

investimentos sociais no Brasil, 2008
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ISP
Empresarial



RSE e ISP empresarial D

diferencas

Responsabilidade Social ISP Empresarial

Empresarial
E uma forma de conduzir os negdcios da E o repasse voluntario de recursos
empresa de tal maneira que a torne privados, de forma planejada,
sustentavel e co-responsavel pelo monitorada e sistematica, para Projetos
desenvolvimento social Sociais de interesse publico

RECURSO RECURSO
PRIVADO PRIVADO PRIVADO PUBLICO
@ o @ P @ = ° - = ® < — ° @
= e . \ ® /
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por qual meio é feito?

v OU/E

Prépria Empresa Instituto/Fundacdo
Corporativa



concentragao do ISP Empresarial @

educacgdo, formagdo de Jovens e cultura e artes

[ Realiza projetos proprios [ Apoia projetos i ALLIA MESL3 Area Fonte: Censo
de oulras organizagdes GIFE, 2014
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0 que compoe?
Google Earth

Faz monitoramento do
desmatamento da Floresta Amazo6nica

Recursos Financeiros

il
C\rn ELA Doa 1% do seu faturamento
AN para seu Instituto

Técnicas e Conhecimentos

Voluntérios

Telefénica
Pessoas
Bens e Equipamentos

Disponibiliza o espago das lojas

para projetos sociais Walmart

Imagem Institucional

Cessao de imagem para seu Instituto



fontes de recursos do ISP empresarial @

| Recursos proprios Incentivo fiscal
» Recurso da propria empresa » Apoiar OSCs com missdo social
» Doacoes da cadeia de valores (incluindo seu proprio

> Circulo de doacdes Instituto/Fundacdo Corporativa)

funcionarios ou familiares » Apoiar projetos aprovados nas leis
de incentivo (incluindo projetos do
seu proprio Instituto/Fundacdo
Corporativa)

NI AN



engajamento colaboradores com o ISP Empresarial@

exemplo

‘felefonica ‘ vivo

Fundacao Telefonica
ES
—

E um jogo online que permite
colaboradores e familiares
realizarem missoes de
cidadania para organizacoes

sociais de todo o brasil em
precisar sair do computador ou
do celular




engajamento colaboradores com o ISP Empresarial@

exemplo

2%
=

Colaboradores da Nestlé o Fundagéio
Nestle

Brasil

iy

hIeStle Programa Nestlé Nutrir Criangas

Saudaveis promove habitos alimentares
saudaveis e atividade fisica para
criancas em idade escolar (ja impactou
3 milhoes de criancas desde 1999).



engajamento colaboradores com o ISP Empresarial@

exemplo

Retorno sobre Engajamento
o investimento Comunitario

\/ / AN
(I nstituto Comunidades

Votorantim

0 trabalho forma a vida

Investidores

Nucleo de estratégia social

* Foco no desenvolvimento de comunidades

= @Grupo de trabalho, com representantes de todas as Empresas do
Grupo e do Instituto Votorantim, que se reune bimestralmente para

validar as etapas parciais das acdes sociais.
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Espera-se:
Melhora do relacionamento com a comunidade
Desenvolvimento de competéncias dos colaboradores

Imagem positiva da empresa com seus publicos de
relacionamento

Construcao de parcerias importantes
Diferenciacao da marca

Impacto na sociedade
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Tendéncias e
oportunidades



Cada vez mais global

Variadas formas e modelos de atuacao
Influéncia e uso da tecnologia
Demanda por dados e transparéncia

Tolerancia para aprender com sucessos e fracassos

No que diz Crescente interesse em impacto
respeito ao ISP Aumento de doacdes em espécie (bens e servicos)
Empresarial

Maior engajamento dos funcionarios



Empresas B
Negocios sociais
Avaliacao de Impacto

Fortalecimento da cultura de doacao e outras fontes de
recursos:

Parcerias e co-financiamento
Endowments: legislacao Fundos Patrimoniais Vinculados
Filantropizacao via Privatizacao e outras fontes (desvios, dividas, TACs)

Plataformas de doacao (crowdfunding, doacao via folha de pagamento,
arredondamento), campanhas (Dia de Doar)



oportunidades

Crescamentole
melhoria'dafilantropiajefetiva

:2 a:‘::tn de Coordenacao de HNWI/ Eiﬂ Movimento de doacdo
d oga dores doadores corporativos e 22/ de mercado de massa
. Simplificagao
:;1: ::?r?-. Plataforma de Capacitacao e expansao
intermediarios de OSCs de incentivos
estrutura =i
Criacao de
bases parao Conscientizacdo e mudanca cultural
crescimento
® - . ¥ ® ° -2 [ S
@ . @ i g
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“Eficacia dos investimentos sociais no Brasil” - McKinsey - julho/2008

o Fonte:
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